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MATRIZ DE PRATICAS: REDES E ESCOLAS
APRESENTACAO

Ola,

Na Matriz de Competéncias de Liderancas Educacionais, elen-
camos diversas competéncias de gestao e liderangca que sao
fundamentais na promoc¢do de uma educac¢ao de qualidade com
equidade, que permita a cada estudante voar mais alto. Essas
competéncias estao em permanente desenvolvimento, e foi a
partir delas que estruturamos o nosso Programa de Formacgao.

Para além das competéncias individuais de lideres educacio-
nais, porém, ha certos valores e praticas que constituem a cul-
tura e a forma de se estruturar de redes e escolas que sejam re-
almente inclusivas, promotoras da equidade, da aprendizagem
e do desenvolvimento integral de todas(os) as(os) estudantes.
E é disso que esta matriz trata. De forma didatica, essas prati-
cas e valores foram organizados em seis dimensoes:

1. Gestao Estratégica e Compartilhada

2. Clima Favoravel a Aprendizagem

3. Comunica¢do, Articulagdao e Colaboragao
4. Desenvolvimento Pessoal e Profissional
5. Acompanhamento Pedagoégico Sistémico
6. Gestao de Processos e Recursos




MATRIZ DE PR~ATICAS: REDES E ESCOLAS
APRESENTACAO

Cada dimensdo redne um conjunto de praticas fundamentais
para promover educacado de qualidade com equidade. Essas pra-
ticas ao mesmo tempo pressupdem e refor¢cam certos valores,
gue estdo assim enredados nelas. Quanto mais as praticas sao

exercidas e aprimoradas, mais se fortalecem esses valores.

Valores enredados nas redes de educa¢do e escolas que atuam
orientadas pela promog¢ao da equidade

Altas Expectativas de Aprendizagem: acreditam que todas(os)
as(os) estudantes sdo capazes de aprender, independentemente
do seu contexto e caracteristicas individuais, e buscam oferecer
uma educacédo de qualidade, a fim de permitir que cada uma(um)

desenvolva plenamente o seu potencial.

Diversidades e Inclusdo: valorizam as diferencas e acolhem as
diversidades, criam um ambiente seguro, acolhedor e estimulan-
te para que todas(os) as(os) estudantes se sintam efetivamente
incluidas(os) na comunidade escolar; incorporam praticas peda-
gdgicas diversificadas; capazes de se adaptar a forma como cada
umadum) aprende; e enfrentam e removem obstaculos para ofe-
recer oportunidades equanimes de acesso, permanéncia, apren-
dizagem, desenvolvimento integral e conclusdo da trajetdria es-

colar com qualidade e no tempo adequado.

Coeréncia e Coesdo: compreendem que a oferta de educacédo
de qualidade para cada estudante necessita do alinhamento de
valores e propositos, metas e objetivos educacionais e da articu-
lacdo de esforcos entre todas(os) as(os) integrantes da comu-
nidade educacional em seus diferentes niveis de acdo e de par-
ceiros, com vistas a fortalecer o espirito de rede, a convivéncia
democratica, a colaboracdo e partilha interna e intersetorial e o

avanco coletivo.

Visao Sistémica: consideram a multiplicidade e complexidade
dos fatores envolvidos, realizam analises para identificar desa-
fios, desigualdades e oportunidades e tomam decisdes estraté-
gicas, participativas e consistentes com base em dados e evi-
déncias, para orientar a acdo de todas(os) as(os) envolvidas(os)
em prol de objetivos comuns e gerar mudancas estruturantes e
sustentdveis que garantam os direitos de aprendizagem de cada
estudante.

O reconhecimento das praticas enumeradas a seguir permite um
exercicio coletivo de reflexdo sobre o que se realiza em cada es-
cola e rede, buscando ir além na implementacdo e no aprimora-
mento de elementos que podem ser grandes impulsionadores de
equidade na educacdo. Vamos juntos por esse caminho?
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Desenvolvem processos efetivos e participativos de planejamento, realizados com base em diagndsticos e evidéncias, que promovem visdo sistémica, estratégica
e compartilhada de valores e propdsitos, focados na promog¢ao de educacao de qualidade com equidade para cada estudante.

Escola

Implementa seu projeto politico pedagdgico com base em valores, missdo e
objetivos construidos e compartilhados de modo participativo e transparente
com todos os segmentos da comunidade escolar, que priorizam a promocao de
educacao de qualidade com equidade para cada estudante.

Implementa processos periddicos e participativos de planejamento estratégico,
gue resultam em plano de acdo com metas e estratégias voltadas a garantir
acesso, permanéncia, aprendizagem, desenvolvimento integral e conclusdo da
trajetdria escolar com qualidade e no tempo adequado.

Realiza encontros periddicos com as diversas instancias da comunidade escolar
para acompanhar o plano de acdo e tomar decisdes estratégicas no sentido de
assegurar a aprendizagem, o desenvolvimento integral e o bem-estar de cada
profissional e estudante da escola, com especial atencdo para os grupos histo-
ricamente discriminados.

Possui referenciais curriculares de exceléncia, alinhados com a Base Nacional
Comum Curricular, elaborados com ampla participacdo dos docentes e legi-
timados em assembleia escolar, que articulam competéncias contemporaneas
com contextos e saberes locais e buscam promover o desenvolvimento integral
das(os) estudantes.

Rede de Educac¢ao

Define valores, missao e objetivos construidos e compartilhados de modo par-
ticipativo e transparente com a comunidade educacional, que priorizam a pro-
mocao de educacdo de qualidade com equidade para cada estudante.

Implementa processos periddicos e participativos de planejamento estratégico,
gue resultam em plano de acdo com metas e estratégias voltadas a garantir
acesso, permanéncia, aprendizagem, desenvolvimento integral e conclusdo da
trajetodria escolar com a qualidade e no tempo adequado.

Incentiva e promove encontros periddicos com liderancas escolares para acom-
panhar seus planos de acdo e tomar decisdes estratégicas para assegurar a
aprendizagem, o desenvolvimento integral e o bem-estar de cada profissional
e estudante da rede, com especial atencdo para os grupos historicamente dis-
criminados.

Possui referenciais curriculares de exceléncia, elaborados em consonancia com
a Base Nacional Comum Curricular, que articulam competéncias contempora-
neas com contextos e saberes locais e orientam-se pela promocdo do desen-
volvimento integral das(os) estudantes, e orienta as escolas em relacdo a esses
referenciais.



Criam um clima favoravel para a aprendizagem, o desenvolvimento integral, o bem-estar e o engajamento de todas(os) e de cada uma(um) das(os) estudantes.

Escola

Cria mecanismos e espacos pedagdgicos harmobnicos, seguros e estimulantes
para promoc¢ao do didlogo horizontal e da escuta qualificada entre os diversos
segmentos da comunidade escolar, com o intuito de fortalecer os niveis de con-
fianca e coesao, especialmente entre as(os) gestoras(es) e docentes, bem como
entre as(os) professoras(es) e as(os) estudantes da escola.

Estabelece uma cultura escolar pautada pela equidade, diversidade e inclu-
sdo, que promove acolhimento, respeito, bem-estar e cuidado para com cada
uma(um) e entre todas(os) as(os) profissionais e estudantes da escola, bem
como combate injusticas, preconceitos e bullying.

Promove estratégias e acdes voltadas a motivar, engajar e ampliar o nivel de
satisfacdo das(os) profissionais e das(os) estudantes da escola.

Implementa mecanismos de prevencdo e mediacao de conflitos, que favorecem
a convivéncia democratica, saudavel e pacifica em todos os dmbitos da escola.

Rede de Educac¢ao

Apoia a criacdo de mecanismos e espacos pedagodgicos harmobnicos e estimu-
lantes para promocao do didlogo horizontal e da escuta qualificada entre os di-
versos segmentos da rede de educacdo, com o intuito de fortalecer os niveis de
confianca e coesdo, especialmente entre a secretaria de educacdo e as escolas.

Estabelece uma cultura institucional pautada pela equidade, diversidade e in-
clusdo, que promove acolhimento, respeito, bem-estar e cuidado para com cada
uma(um) e entre todas(os) as(os) profissionais e estudantes da rede de educa-
cdo, bem como combate injusticas, preconceitos e bullying.

Dispde de politicas e programas para motivar, engajar e ampliar o nivel de satis-
facdo das(os) profissionais e das(os) estudantes da rede de educacao.

Desenha e implementa mecanismos de prevencédo, resolucdo e mediacdo de
conflitos, que favorecem a convivéncia democratica, saudavel e pacifica em to-
dos os &mbitos da rede de educacéao.



Dispoem de canais efetivos de comunicagao, participacao, articulacao, colaboracao e cocriacao, que fortalecem o relacionamento e a acdo sinérgica de todas(os)

as(os) envolvidas(os) em prol de uma educacao de qualidade com equidade.

Escola

Estabelece canais e acdes de comunicag¢do transparente, clara, objetiva e per-
manente com os diversos segmentos da comunidade escolar, incluindo as(os)
estudantes, pautados pela realizacdo de escutas periddicas e consequentes,
pelo didlogo franco e construtivo e pela busca de entendimento mutuo.

Implementa a¢cdes de gestdo democratica que fomentam uma cultura de cor-
responsabilizacdo na escola, permitem a ampla participacdo da comunidade
escolar em processos relevantes de tomada de decisdo, valorizam e fortalecem
as suas instancias de participacado - conselhos escolares, associacdes de pais e
mestres, grémios estudantis, entre outras.

Dispde de ambiente e mecanismos que favorecem a colaboracdo e o trabalho
articulado entre os diversos segmentos da comunidade escolar, bem como o
alinhamento e a cooperacdo da escola na implementacao de politicas e progra-
mas da rede de educacdo.

Compartilha boas praticas com outras escolas e atua de maneira integrada com
a comunidade de seu entorno, promove parcerias e articulagcdes intersetoriais
com organizacdes governamentais e ndo governamentais, para oferecer apren-
dizagem e desenvolvimento integral com qualidade e equidade para cada es-
tudante.

Rede de Educac¢ao

Estabelece canais e acdes de comunicacado transparente, clara e objetiva com a
equipe da secretaria de educacao e as escolas, pautados pela realizacdo de es-
cutas periddicas e consequentes, pelo didlogo franco e construtivo e pela busca
de entendimento mutuo entre as(os) diversas(os) integrantes da rede, incluindo
as(os) estudantes.

Implementa acdes de gestdo democratica que fomentam uma cultura de cor-
responsabilizacdo na rede, permitem que seus diversos segmentos participem
de processos relevantes de tomada de decisdo, desenvolvem a autonomia das
escolas e as apoia no fortalecimento de suas instancias de participacdo - conse-
Iho escolar, associacdo de pais e mestres, grémio estudantil, entre outras.

Dispde de ambiente e mecanismos que favorecem a colaboracdo entre equipes
da secretaria de educagéo e das escolas, que asseguram o alinhamento e traba-
Iho articulado de todas(os) as(os) suas(seus) integrantes em prol da implemen-
tacdo de politicas e programas da rede.

Atua em regime de colaboracdo com as esferas nacional, estadual e munici-
pal de educacdo, coopera com outras redes e promove parcerias e articula-
coes intersetoriais com outras secretarias e organiza¢cdes governamentais e ndo
governamentais, para oferecer aprendizagem e desenvolvimento integral com
qualidade e equidade para cada estudante.



Dispoem de canais efetivos de comunicagao, participacao, articulacao, colaboracao e cocriacao, que fortalecem o relacionamento e a acdo sinérgica de todas(os)

as(os) envolvidas(os) em prol de uma educacao de qualidade com equidade.

Escola

Identifica as potencialidades educativas no seu territério, considerando o con-
texto, mobilizando as forgas locais, estabelecendo parcerias e acdes sinérgicas
voltadas a responder as necessidades especificas das(os) estudantes da regido,
em especial dos grupos que enfrentam maior nivel de desigualdade.

Desenvolve estratégias e acdes especificas para fortalecer o didlogo com as fa-
milias e a sua participacdo na escola, bem como o acompanhamento e suporte
a trajetodria escolar das(os) estudantes.

Rede de Educac¢ao

Articula arranjos educativos no seu territério, que consideram o contexto e mo-
bilizam as forcas locais, estabelecendo parcerias e acdes sinérgicas para res-
ponder as necessidades especificas das escolas e das(os) estudantes da regido,
em especial dos grupos em situacdo de maior vulnerabilidade.

Orienta as unidades de ensino no desenvolvimento de estratégias e acdes espe-
cificas para fortalecer o didlogo com as familias e a sua participa¢cdo na escola,
bem como o acompanhamento e suporte a trajetodria escolar das(os) estudantes.



Proporcionam formacoes e incentivos que fomentam e oportunizam o continuo desenvolvimento pessoal e profissional das(os) profissionais da educacdo, de
maneira a fortalecer seu compromisso, engajamento e condi¢cdo de apoiar cada estudante ao longo de sua trajetdria escolar.

Escola

Desenvolve processos estruturados de integracdo de novas(os) professoras(es),
coordenadoras(es) pedagdgicas(os) e diretoras(es) escolares, garantindo que
se apropriem do projeto politico pedagdgico da escola, integrem-se a sua equi-
pe e dindmica de trabalho e sejam acolhidas(os) pela comunidade escolar.

Desenvolve atividades constantes de formacdo docente continuada, voltadas
a atender as lacunas e desafios pessoais e profissionais identificados entre a
equipe e a desenvolver sua capacidade de criar ambientes de aprendizagem
pautados pela diversidade e inclusdo e de implementar praticas pedagdgicas
gue assegurem educacdo de qualidade com equidade para cada estudante.

Desenvolve atividades constantes de formacdo continuada da sua equipe ges-
tora, voltadas a atender as lacunas e desafios pessoais e profissionais identifi-
cados, a fim de que implementem as politicas publicas educacionais e criem
a ambiéncia favoravel para a oferta de educacdo de qualidade com equidade
para cada estudante da escola.

Implementa acdes de incentivo ao autodesenvolvimento, que estimulam as(os)
profissionais a estudar, pesquisar, ampliar seu repertdrio e buscar constante
evolucao pessoal e profissional.

Cria comunidades de aprendizagem e de pratica entre suas(seus) profissionais,
para favorecer a formacdo, mentoria e colaboracdo entre pares, a sistematiza-
¢cdo e troca de conhecimentos e boas praticas e a evolucdo coletiva.

Rede de Educac¢ao

Desenvolve processos estruturados de recrutamento e selecdo de professo-
ras(es), coordenadoras(es) pedagdgicas(os) e diretoras(es) escolares, com base
em critérios técnicos e atencado para assegurar a diversidade da equipe, garan-
tindo que as(os) docentes passem por estagios probatdrios antes de serem
efetivadas(os) e que as(os) gestoras(es) escolares sejam certificadas(os) antes
de se candidatarem a funcéo.

Implementa programa estruturado de formacdo docente continuada, voltado a
atender as lacunas e desafios pessoais e profissionais identificados entre as(os)
educadoras(es) da rede e a desenvolver sua capacidade de criar ambientes de
aprendizagem pautados pela diversidade e inclusdo e de implementar praticas
pedagdgicas que assegurem educacdo de qualidade com equidade para cada
estudante.

Implementa programa estruturado de formag¢ao continuada de liderancas educa-
cionais, voltado a atender as lacunas e desafios pessoais e profissionais das(os)
gestoras(es) escolares, a fim de que implementem as politicas publicas educa-
cionais e criem a ambiéncia favoravel para a oferta de educacdo de qualidade
com equidade para cada estudante da rede.

Implementa acdes de incentivo ao autodesenvolvimento, que estimulam as(os)
profissionais a estudar, pesquisar, ampliar seu repertério e buscar constante
evolucdo pessoal e profissional.

Cria comunidades de aprendizagem e de pratica entre suas(seus) profissionais,
para favorecer a formacdo, mentoria e colaboracdo entre pares, a sistematiza-
cdo e troca de conhecimentos e boas praticas e a evolucdo coletiva.



Monitoram e acompanham as ac¢des e resultados pedagdgicos, buscando garantir o acesso e a permanéncia na escola, a aprendizagem, o desenvolvimento inte-
gral e a conclusdo da trajetdria escolar com qualidade e no tempo adequado, para todas(os) e cada uma(um) das(os) estudantes.

Escola

Explicita objetivos pedagdgicos e pardmetros de qualidade e equidade educa-
cional claros, arrojados e alinhados com a sua rede de educacao, que conside-
rem recortes socioecondmicos, de raca/cor e género, entre outros, com vistas a
evitar a reproducao de desigualdades.

Faz bom uso do sistema de acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem e
do desenvolvimento integral da sua rede de educacado, de forma a identificar
como estd avancando em relacdo a objetivos pedagdgicos e parametros de
qualidade e equidade, bem como realizar as intervencdes necessarias para ga-
rantir os resultados educacionais esperados para cada uma(um) de suas(seus)
estudantes, especialmente aquelas(es) em situacdo de maior vulnerabilidade.

Desenvolve praticas pedagdgicas efetivas e coerentes com os objetivos peda-
gogicos e parametros de qualidade e equidade da sua rede de educag¢do, com
os dados gerados pelo sistema de acompanhamento e avaliacdo, com o contex-
to escolar e com a forma como cada estudante aprende.

Implementa estratégias e acdes voltadas a assegurar as condicdes de apren-
dizagem necessdrias para que cada estudante conclua sua trajetéria escolar
com qualidade e no tempo adequado, incluindo mecanismos de controle de
frequéncia, prevencao de repeténcia, abandono e evasdo, além de um processo
estruturado de busca ativa, reforco escolar, entre outros, em parceria com a
rede de protecdo e com especial atencdo aos grupos que enfrentam maiores
desigualdades.

Rede de Educac¢ao

Explicita objetivos pedagdgicos e pardmetros de qualidade e equidade educa-
cional claros, arrojados e alinhados com toda a rede, que considerem recortes
socioecondmicos, de raca/cor e género, entre outros, com vistas a evitar a re-
producao de desigualdades.

Mantém um sistema estruturado de acompanhamento e avaliacdo da aprendi-
zagem e do desenvolvimento integral das(os) estudantes, que permite identifi-
car como estd avancando em relacdo a seus objetivos pedagdgicos e seus pa-
rdmetros de qualidade e equidade, bem como realizar intervencdes assertivas
gue garantam os resultados educacionais esperados para cada escola, especial-
mente agquelas em situacdo de maior vulnerabilidade.

Oferece mecanismos para apoiar e acompanhar as escolas no desenvolvimento
de praticas pedagdgicas efetivas e coerentes com os objetivos pedagdgicos e
parametros de qualidade e equidade da rede, com os dados gerados pelo sis-
tema de acompanhamento e avaliacdo, com o contexto escolar e com a forma
como cada estudante aprende.

Implementa politicas e programas voltados a apoiar as escolas a assegurar as
condi¢cdes de aprendizagem necessdrias para que cada estudante conclua sua
trajetdria escolar com qualidade e no tempo adequado, incluindo mecanismos
de controle de frequéncia, prevencao de repeténcia, abandono e evasao, além de
um processo estruturado de busca ativa, reforco escolar, entre outros, em par-
ceria com a rede de protecdo e com especial atencdo aos grupos que enfrentam
maiores desigualdades.



Monitoram e acompanham as ac¢des e resultados pedagdgicos, buscando garantir o acesso e a permanéncia na escola, a aprendizagem, o desenvolvimento inte-
gral e a conclusdo da trajetdria escolar com qualidade e no tempo adequado, para todas(os) e cada uma(um) das(os) estudantes.

Escola

Implementa estratégias e acdes voltadas a identificar e remover obstaculos que
impedem as(os) estudantes de vivenciar uma trajetéria escolar potente, dife-
renciando o que cada uma(um) precisa para permanecer na escola aprendendo
e garantindo direitos e oportunidades na medida da sua necessidade, a fim de
reparar desigualdades e assegurar o acesso a uma educacdo de qualidade para
todas(os), com especial atencdo para os grupos em situacdo de vulnerabilida-
de, evitando a cultura da reprovacao.

Promove reflexdes e debates permanentes sobre objetivos, pardmetros, avalia-
cOes e praticas pedagdgicas da escola, sistematiza e dissemina suas boas pra-
ticas, e evita sobrecarregar as(os) professoras(es) com demandas que desviem
seu foco da aprendizagem e do desenvolvimento integral das(os) estudantes.

Rede de Educac¢ao

Dispde de politicas e programas voltados a apoiar suas escolas a identificar e
remover obstaculos que impedem as(os) estudantes de vivenciar uma trajetoéria
escolar potente, diferenciando o que cada uma(um) precisa para permanecer
na escola aprendendo e garantindo direitos e oportunidades na medida da sua
necessidade, a fim de reparar desigualdades e assegurar o acesso a uma edu-
cacdo de qualidade para todas(os), com especial atencdo para os grupos em
situacdo de vulnerabilidade, evitando a cultura da reprovacao.

Promove reflexdes e debates permanentes sobre objetivos, parametros, avalia-
cOes e praticas pedagodgicas da rede, sistematiza e dissemina as boas praticas
da secretaria de educacdo e das escolas, e evita sobrecarregar as escolas com
demandas que desviem seu foco da aprendizagem e do desenvolvimento inte-
gral das(os) estudantes.



Definem seus processos administrativos e alocam recursos financeiros de maneira a assegurar aprendizagem e desenvolvimento integral com qualidade e equi-

dade para cada estudante.

Escola

Planeja seus gastos com a participacdo de 6rgdos colegiados e aloca seus re-
cursos financeiros de maneira transparente, eficiente, responsiva e equitativa,
sempre que necessario, priorizando investimentos que potencializem a apren-
dizagem e o desenvolvimento integral de estudantes em situacdo de vulnerabi-
lidade, com vistas a reduzir as desigualdades intraescolares.

Executa recursos financeiros para viabilizar acdes, formacdes e materiais neces-
sarios a promoc¢ao de equidade, diversidade e inclusdo na escola, com especial
atencdo para as questdes étnico-raciais, de género e as deficiéncias intelectuais
e fisicas.

Otimiza procedimentos administrativos para reduzir a burocracia e agilizar o
atendimento das demandas da escola, tendo como foco a garantia dos resul-
tados de aprendizagem e desenvolvimento integral com equidade para cada
estudante.

Promove acdes e incentivos voltados a valorizar as(os) profissionais da escola,
estimular sua constante evolucdo pessoal e profissional e fomentar seu com-
promisso e engajamento com a aprendizagem e o desenvolvimento integral de
cada estudante, especialmente agueles em situagcdo de maior vulnerabilidade.

Zela pela infraestrutura da escola e organizacdo dos seus espacos educativos, a
fim de oferecer as condicdes fisicas e materiais necessdrias ao desenvolvimento
das suas atividades pedagdgicas e a promoc¢ao do bem-estar de cada uma(um)
das(os) estudantes e profissionais.

Rede de Educac¢ao

Planeja seus gastos e aloca seus recursos financeiros de maneira transparente,
eficiente, responsiva e equitativa, levando em consideracao as especificidades
de cada escola e, sempre que necessario, priorizando aquelas em situacdo de
vulnerabilidade e/ou que atendem a grupos historicamente excluidos, com vis-
tas a reduzir as desigualdades existentes na rede.

Destina recursos financeiros para viabilizar os programas, acdes e materiais ne-
cessarios a promoc¢ao de equidade, diversidade e inclusdo na rede, com especial
atencao para as questdes étnico-raciais, de género e as deficiéncias intelectuais
e fisicas.

Otimiza procedimentos administrativos para reduzir a burocracia e agilizar o
atendimento das demandas da rede, tendo como foco a garantia dos resul-
tados de aprendizagem e desenvolvimento integral com equidade para cada
estudante.

Possui plano de cargos, carreira e remuneracdo que busca valorizar as(os) pro-
fissionais da rede, incentivar sua constante evolucdo pessoal e profissional e
fomentar seu compromisso e engajamento com a aprendizagem e o desenvolvi-
mento integral de cada estudante, especialmente agueles em situacdo de maior
vulnerabilidade.

Dispde de programa de melhoria e manutencdo constante da infraestrutura e
das condicdes necessarias ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas e a
promocdo do bem-estar de cada estudante e profissional da secretaria de edu-
cacdo e das escolas da rede.
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